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Дел. бр. 
Дана 22.01.2025.
У Неготину 

На основу члана 50. став 2. и 119. став 1. тачка 2) Закона о основама система образовања и васпитања (Сл. Гласник РС бр. 88/2017, 27/2018, 10/2019, 27/2018 – др. закон, 6/2020, 129/2021 и 92/2023) и члана 61. став 1. тачка 2) Статута Основне школе „12. септембар“ у Неготину (дел.бр. 299/2024 од 24.05.2024.), Школски одбор на седници одржаној 22.01.2025. године доноси следећу
О Д Л У К У


Доноси се развојни план Основне школе „12. септембар“ у Неготину, за период 2025 – 2030. године

О Б Р А З Л О Ж Е Њ Е


У складу са чланом 50. ЗОСОВ-а, Стручни актив за развојно планирање поднео је Школском одбору предлог Развојног плана школе за период 2025-2030. године.


У складу са чланом 119. став 1. тачка 2) ЗОСОВ-а, Школски одбор је на седници одржаној дана 22.01.2025. године, разматрао, усвојио предлог и донео Развојни план школе за период 2025-2030. године.

У Неготину, јануар 2025. 




Председник Школског одбора

         Владан Малајесковић
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УВОД
Развојни план школе јесте стратешки план развоја установе који 
садржи приоритете у остваривању образовно-васпитног рада, план и 
носиоце активности, критеријуме и мерила за вредновање планираних 
активности и друга питања од значаја за развој установе.
СТРУЧНИ АКТИВ ЗА РАЗВОЈНО ПЛАНИРАЊЕ:

1. Мирјана Стојановић – председник
2. Татјана Фируловић – стручни сарадник дефектолог
3. Марија Милошевић – логопед 
4. Душан Мандић – наставник физичког и здравственог васпитања
5. Марко Првуловић – дефектолог 
6. Ивана Матић – представник Савета родитеља

7. Бранимир Станковић – представник локалне самоуправе

Развојни план настао је као продукт тимског рада Стручног тима за самовредновање и Стручног актива за Развојно планирање. Стручни тим за самовредновање користећи различите истраживачке технике и инструменте (анкете, упитнике, посматрање, чек листе, анализу) сагледало је нивое успешности рада школе у областима: Планирање, програмирање, извештавање; Настава и учење, Подршка ученицима, Етос, Управљање људским и материјалним ресурсима. На основу њихових извештаја, извештаја ектерних евалуатора, извештаја рада наставника, васпитача, директора и стручних сарадника, на основу њиховог предлога мера за побољшање стања у поменутим кључним областима, настао је Развојни план школе чија је реализација предвиђена за период од наредних пет година (2024/25-2029/30).

Школски развојни план Школе за основно образовање израђен је у циљу побољшања квалитета рада и садржи циљеве и задатке који су планирани за реализацију у наредних пет година. Желимо да наша школа буде подстицајна средина за учење и рад у којој постоји међусобна сарадња и остварују се потребе и интереси свих учесника у образовно-васпитном процесу. Кроз постављене циљеве и задатке настојаћемо да подстакнемо развој и постигнућа ученика у складу са њиховим психо-физичким способностима и индивидуалним карактеристикама кроз побољшање квалитета наставе и васпитног рада кроз сарадњу и корелацију свих запослених у школи уз размењивање иновативних идеја, договора и расподеле обавеза и одговорности као и сарадњу са родитељима и другим законским заступницима, установама и институцијама. Школски развојни план урађен је у складу са одредбама Закона о основама система образовања и васпитања (члан 50), Закона о основном образовању и васпитању (члан 26) и Правилникa о стандардима квалитета рада установе Службени гласник РС - Просветни гласник, бр. 14/2018 и 1/2024).
1. ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ШКОЛИ
1.1. Лична карта школе
Основна школа „12. септембар“ у Неготину настала је 1968. године за подручје општине Неготин и Кладово. Школа је основана са циљем образовања и васпитања деце која су лако ментално ометена. Од свог оснивања школа је имала већи број издвојених одељења, која су радила у склопу других сеоских школа. Данас постоји једно издвојено одељење, и то у Кладову. 
Матична школа у Неготину ради у згради у којој иначе ради од оснивања. Обзиром да је практично у центру града, по удаљености одговара највећем броју ученика. Користи јавну површину испред школе са игралиштем, травњацима и стазама што је повољно за остваривање појединачних садржаја из програма рада. У самој згради матичне школе нема довољно простора па тако и даље недостаје простор за приредбе, наставу физичког васпитања као и за исхрану ученика. За одржавање културних и других садржаја рада користе се сви наведени објекти у матичној школи и у издвојеним одељењима. Велика потреба Школе је да уреди простор иза зграде Школе који може физички бити ограђен и адаптиран у учионицу на отвореном са игралиштем и потребним мобилијаром за десу са сметњама у развоју. За ово ће Школа покушати да нађе средства од донатора и општине Неготин. Школа је дошла у посед још једног простора у оквиру зграде школе, од оквирно 100 м2, који ће додатно помоћи у реализацији наставе и допринети проширењу делатности Школе. У плану је да се тај простор адаптира и да служи као продужени боравак за ученике нижих разреда, али и као простор за предшколску групу, а све у складу са Законом о основном образовању и васпитању и потребама локалне средине и самих ученика и родитеља. Средства за адаптацију очекујемо од општине Неготин. Школа нема фискултурну салу, користи се део дворишта, односно јавне површине, на коме се налазе игралиште за рукомет и кошарку а остали део истог заузимају зелене површине. Школа не поседује ни трпезарију, доручак се спроводи у одређеним учионицама.

Основна школа „12. септембар“ Неготин која образује децу са сметњама у развоју сарађује са Домом за децу и омладину „Станко Пауновић“ Неготин у циљу коришћења услуге дневног боравка за децу и младе са сметњама у развоју. 
Школа је етапно обавила своје задатке уз велико ангажовање Тима за инклузивно образовање кроз израду ИОП-а који стимулише личне развојне капацитете сваког детета понаособ. Анализирајући рад стручног особља са овим ученицима показао се напредак у успостављању радне атмосфере на часу, у хомогенизацији група, поштовању ритма дана, у отклањању агресивног понашања ученика, повећању пажње на часу и у постизању социјализације деце у групним активностима. У образовном процесу доста се користи различита асистивна технологија, средства су прилагођена ученицима, а у различите ваннаставне активности укључени су сви ученици у складу својим психофизичким способностима и могућностима. 
Сараднички однос између институција и локалне заједнице показао је да школа има стручне капацитете не само да спроводи наставне програме у школи већ и развије услуге у заједници чиме омогућава квалитетнији живот деце са сметњама у развоју, а њена пракса доприноси и развоју теорије у тој области. 

Настава се одвија у матичној школи и у издвојеном одељењу. Настава се организује у два циклуса, разредне од I-IV разреда, као и предметне наставе од V-VIII разреда.
	Назив школе
	ОШ „12. септембар“

	Шифра делатности
	8520

	Адреса
	Трг Ђорђа Станојевића бб

	Општина
	Неготин

	Телефон
	019 549920

	Е-mail
	os12@mts.rs

	Сајт школе
	12septembar.edu.rs

	Дан школе
	12.09.

	Број ученика
	35

	Језик на коме се изводи настава у школи
	Српски језик

	Број смена у школи
	Једна

	Директор школе
	Данијела Дуркалић

	Број објеката
	Два


2. РЕСУРСИ ШКОЛЕ
2.1. Људски ресурси
	Кадровска структура
	Број извршилаца

	Директор
	1

	Секретар
	1

	Стручни сарадници
	1.5

	Наставно особље
	40

	Ненаставно особље (шеф рачуноводства, техничко особље)
	3

	Укупно
	


Настава се у основној школи организује у вишем и нижем циклусу образовања, као разредна настава од 1-4. разреда, односно предметна од 5-8.разреда. Већина запослених је стручно заступљена, одређени број наставника је завршио доедукацију посебног програма едукације на Факултету за специјалну едукацију и рехабилитацију (раније Дефектолошки факултет) – 3 наставника. Стручну службу школе чине дефектолог – специјални едукатор и рехабилитатор и логопед. Према квалификационој структури и захтевима организације образовно-васпитног рада ангажовано је  40 радника (табела изнад). Већина запослених је са нормом пуног радног времена, у односу на број оних са непуном нормом. Одређени број запослених радника у настави имају матично запослење у другој образовној установи, док у нашој школи остварују допуну норме, по основу преузимања са листе технолошких вишкова. Квалификациона структура запослених је врло хетерогена, имајући у виду саму организацију наставе. Корективно-стимулативни рад организован је реализацијом неколико врста индивидуалних вежби са ученицима и то: логопедске, психомоторне и корективне вежбе. Већина запослених је у радном односу на неодређено време. Помоћно - техничко особље чине: чистачица и домар - мајстор одржавања у посебним условима рада.
2.2. Материјално – технички и просторни услови
	Редни бр.
	Назив
	Број

	1.
	Наставничка канцеларија
	1

	2.
	Канцеларија директора
	1

	3.
	Канцеларија секретара
	1

	4.
	Канцеларија стручног сарадника – дефектолога 
	

	5.
	Кабинет за логопедске вежбе
	1

	6.
	Кабинет за КПВ и ПМВ
	1

	7.
	Учионице
	8

	8.
	Учионице - издвојено одељење у Кладову 
	3


· Матична школа располаже следећим простором:

8 учионица од  


укупно
140,00м2

1 логопедски кабинет 



15,00м2
1 кабинет за КПВ и ПМВ



12,00м2

1 наставничка канцеларија 


            45,00м2
1 наставнички тоалет



2м2
1 ученички тоалет




2м2
Просторије управе:




47м2
1 канцеларија директора и секретара 

1 канцеларија педагога и шефа рачуноводства

1 чајна кухиња

1 купатило

Холови у свим деловима и остали пратећи простор

100,00m2

Укупна квадратура 





351,00 m2
· Oдељење у Кладову, смештено у наменском простору за ученике заједно са Музичком школом, располажу следећим простором:

3 учионице по 30м2 


90,00м2

1 канцеларија



12,00м2
2.3. Опремљеност наставним, техничким и другим средствима
Школа поседује следећа наставна и техничка средства:

	Редни број
	Наставна средства
	Количина

	1. 
	ТВ пријемник
	1

	2. 
	ДВД плејер
	1

	3. 
	Пројектор
	1

	4. 
	Музички стуб
	3

	5. 
	Компјутер
	10

	6. 
	Фотокопирни апарат
	2

	7. 
	Штампач
	8

	8. 
	Скенер
	1

	9. 
	Гладијатор – донација 
	1

	10. 
	Бела табла – донација
	4

	11. 
	Лап-топ – донација
	10

	12. 
	Сто за стони тенис
	2

	13. 
	Дрон
	1


Школа нема фискултурну салу, користи се део дворишта, односно јавне површине, на коме се налазе игралиште за рукомет и кошарку а остали део истог заузимају зелене површине. Школа не поседује ни трпезарију, доручак се спроводи у одређеним учионицама.

3. EВАЛУАЦИЈА ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА

Развојни план за 2020-2024. године је осмислио и креирао Стручни актив за развојно планирање са циљем стварања стратешког плана развоја установе који би садржавао приоритете у остваривању васпитно – образовног рада, план и носиоце активности, критеријуме и мерила за вредновање планираних активности и друга питања од значаја за развој установе. Актив је, на основу знања стечених за то а у складу са законским нормама и захтевима, на својим састанцима дошао до одговарајућег нацрта за развој установе за период 2020-2024. Полазећи од визије, а у складу са самом мисијом савремене школе, Актив је дао правце и путоказе, предложио циљеве и задатке чијим се остварењем дошло до унапређења рада и окружења у установи.

Стручни актив за развојно планирање формирао је Тим за евалуацију остварености Развојног плана. Тим је извршио евалуацију и дао препоруке које сегменте развоја школе треба уврстити у нови развојни план.
Кључна област: Школски програм и Годишњи план рада

Циљ 1: Обезбедити хоризонталну повезаност програмских основа рада са целином система основног образовања у Србији и омогућити планирање и реализацију програма активности у спровођењу мера додатне образовно подршке, у оквиру обавезних вананставних активности логопедске, психомоторне вежбе, корективно-превентивне вежбе, реализацију програма продуженог боравка, увођење кућне наставе и васпитно образовног рада.

Током претходног периода допуњени су и ажурирани планови у складу са Развојним планом школе, израђен је и усвојен обједињен Школски програм основног образовања, записници Наставничког већа, Савета родитеља и Школског одбора, Стручног актива за развој школског програма, и других стручних већа, реализована израда распореда часова редовне, допунске наставе и ваннаставних активности у складу са просторним и наставним капацитетима школе, унети садржаји осталих облика образовно - васпитног рада у Школски програм и Годишњи програм рада школе. Измене Правилника о плану и програму за основне школе, које су се јављале у протеклом периоду, увршћене су у Школски програм и операционализоване кроз глобалне и оперативне планове и кроз осталу педагошку документацију наставника.
Мере додатне образовне подршке као и увођење кућне наставе су реализоване у потпуности док продужени боравак као један од наведених елемената није због недостатка услова за реализацију истог.

Чињеницу потврђују: годишњи планови рада наставника као и сва пратећа педагошка документација. 
Ради подизања квалитета рада и потпуно остваривање циљева препоручује се измена Школског програма рада у оквиру којег ће бити обухваћен план преласка на разредно–предметну наставу у оквиру другог циклуса образовања. Сматра се да би овај модел наставе, због специфичности деце са сметњама у развоју и све тежег прилагођавања ученика на сталне кадровске измене наставника, које се дешавају, омогућио бољу подршку ученицима, стабилност и континуитет који су им потребни.
Кључна област: Настава  и  учење

Циљ 1: Побољшање квалитета наставе, применом информационо-комуникационих технологија за већу очигледност и интерактивност у процесу учења.

Циљ 2: Подршка ученицима са сложеним и вишеструким сметњама у развоју у овладавању животним вештинама за постизање самосталности у оквирима непосредног окружења.

У протеклом периоду одржавани су угледни часови у оквиру разредне и предметне наставе. Наставници користе асистивне и информационе технологије у настави, сами израђују и користе дидактичка средства у реализацији наставе како би ученици лакше савладали предвиђени наставни програм. Присутан је одређени степен усаглашавања наставних планова и програма са могућностима и карактеристикама ученика. Одређивањем приоритетних области у индивидуалним образовним плановима, наставници су подстицали самосталност у различитим животним вештинама.
Ради отклањања присутних недостатака и подизања квалитета рада потребно је уложити додатна финансијска средства у опремање учионица и осавремењивање наставних материјала. Додатна едукација наставног особља за писање индивидуалног образовног плана је потребна како би наставни планови и програми били у потпуности прилагођени сваком ученику понаособ.
Кључна област: Подршка ученицима

Циљ 1: Формирање Сервисног центра, при школи, за помоћ и подршку ученицима са сметњама у развоју у редовном систему образовања.

Циљ 2: Помоћ и подршка ученицима у осмишљавању и креирању плана личног и професионалног развоја (каријерно вођење и сагледавање перспективе будућег живота).
Адекватно је у претходном периоду остваривана сарадња у професионалној оријентацији и каријерном вођењу ученика као и сарадња са широм друштвеном средином у наставним и ваннаставним активностима кроз различите акције и манифестације. У оквиру индивидуалног образовног плана осмишљен је план транзиције који се односи на професионалну оријентацију и прелазак из основног у средњошколско образовање чиме се тежи ка развијању свести о значају образовања.
Дефектолози су пружали помоћ и подршку ученицима са сметњама у развоју у редовном систему образовања као и предшколској установи „Пчелица“, приликом чега није дошло до формирања Сервисног центра како је предвиђено.
Кључна област: Етос
Циљ 1: Афирмација јавне делатности школе, кроз резултате и постигнућа ученика.

Циљ 2: Квалитетан и садржајан превентивно-васпитни рад са ученицима на развоју и унапређивању вештина комуникације и креативне употребе времена.

Циљ 3: Видљивост живота и рада школе – повећано интересовање и разумевање јавности локалне заједнице у целини


Приметан је пораст интересовања ученика и наставника за укључивање у слободне и ваннаставне активности и припрему за учешће на спортским сусретима, такмичењима у областима радног и културно уметничког стваралаштва у којима су наши ученици били редовни учесници. Њихова постигнућа и резултати на ликовним и литерарним конкурсима видљиви су у разним штампаним и електронским медијима што је довело до препознатљивости школе у локалној заједници.

Правила понашања школе се поштују и примењују редовно, ученици разумеју значај поштовања истих при чему је сам број сукоба и непожељних облика понашања у школи сведен на минимум.
Доступност информација о животу и раду школе дат је путем огласних табли  и средстава јавног информисања (фејсбук страница и сајт школе). Заступљеност школе у животу локалне заједнице исказана је бројем јавних манифестација и догађаја са учешћем школе (у својству носиоца или учесника) – редовно учешће на новогодишњим и ускршњим базарима, Мајским свечаностима, итд.
Кључна област: Образовна постигнућа ученика
Циљ 1: Побољшање остваривања исхода и стандарда постигнућа ученика.
Редовно је вођена евиденција о постигнућима ученика и она представља саставни део ученичког досијеа сваког разредног старешине као и документације стручног сарадника школе. Остварење исхода је директно зависно од самих активности предвиђеним индивидуалним образовним планом и зависи од њихове усклађености са способностима и могућностима сваког ученика понаособ. Препорука је даље усавршавање наставника за формулацију активности и исхода како би се обезбедило побољшање стандарда постигнућа на нивоу школе.
Кључна област: Ресурси

Циљ 1: Квалитет и стручност у раду са децом и ученицима са сложеним и вишеструким сметњама

У домену стручности у оквиру школе током претходних година у стални радни однос примљено је пет дефектолога при чему још увек постоји потреба за додатним ангажовањем истих. У школи су одржаване различите врсте едукација (онлајн семинари) у примени нових метода спровођења организације рада са децом са сложеним и вишеструким сметњама.

Предвиђени поступак добијања верификације још увек није реализован. Предлаже се континуирани рад на унапређењу стручних компетенција запослених, кроз реализацију програма стручног усавршавања у складу са потребама и захтевима рада.
4. АНАЛИЗА СТАЊА У ШКОЛИ


ОШ „12. септембар“ је установа која се бави образовањем и васпитањем ученика са сметњама у развоју. Кроз анализу рада наше школе издвојили смо снаге и слабости, као и могућности за напредовање и даљи развој.
4.1. Снаге школе 
Оно што се издваја у погледу снаге школе јесте да има традицију дугу 57 година и представља важан део живота наших ученика и њихових родитеља. Због специфичних потреба наших ученика, као и специфичног породичног окружења ова деца налазе велику подршку у наставницима школе. Развој школе праћен је добром организацијом и квалитетом наставе, уз неговање свих традиционалних вредности које ова школа има, али и праћењем савремених токова у настави. Школа има вишегодишње искуство у раду са ученицима свих врста и степена ометености.
Школа пружа основно образовање и васпитање деце са потешкоћама у развоју уз здравствену, социјалну и психолошку заштиту. Подршка ученицима се одвија поштујући законе и права ученика, уз израду индивидуалног образовног плана са измењеним садржајем. Ученицима се у складу са њиховим индивидуалним способностима пружају квалитетна знања, вештине и навике чиме се оспособљавају за што самосталнији живот и рад. Школа организује и образовање ученика са сметњама у развоју у кућним условима као део подршке ученицима који нису у могућности да стекну основно образовање на редован начин. 
Присутна је укљученост ученика у ваннаставне активности на основу њихових афинитета, могућности и расположивих ресурса у школи. Ученици учествују у раду великог броја секција (ритмичка, еколошка, ликовна, музичка, драмско-рецитаторска, фолклорна, спортска). Редовно се организују едукативно - креативне радионице. Присутан је висок степен безбедности ученика (велики број дежурних наставника на дневном нивоу).
Због потреба ннтензивнијег рада са ученицима у школи се реализују индивидуални корективно стимулативни третмани (логопедски, корективни, психомоторни). Стручни тим врши индивидуално праћење ученика и процену потреба за прилагођавање наставних и ваннаставних активности специфичним потребама, способностима и могућностима ученика.
Можемо истаћи успешну сарадњу са родитељима. Савет родитеља има значајну улогу у развоју школе. Седнице Савета родитеља се редовно одржавају а родитељи су активни учесници у изради индивидуалног образовног плана као део Тима за додатну подршку.
Школа је опремљена наставним средствима и асистивном технологијом која је на располагању наставницима и ученицима. У раду се користе различита дидактичка средства и материјали. Комплетно опремљена учионица за корективно превентивне вежбе и игре даје један позитиван помак у отклањању различитих психо физичких проблема наших ученика.
Рад стручњака дефектолога различитих профила је основа рада наше школе. Дефектолог је стални члан Интерресорне комисије. Својим компетенцијама у области рада са децом са вишеструким сметњама у развоју, доприносе бољем сагледавању проблема ове групе деце и адекватнијeм излажењy у сусрет њиховим потребама, као и побољшању квалитета живота.
4.2. Слабости школе
Једна од почетних слабости школе је недостатак дигиталне писмености код једног броја запослених, преношење и примена стечених знања са семинара и обука, сарадња на нивоу стручних већа. 
Што се тиче структуралних и просторних проблема наведен је недостатак трпезарије као и фискултурне сале, неадекватан простор за поједине кабинете као и њихова опремљеност. Недовољна опремљеност учионица и кабинета као и дотрајалост школског намештаја и опреме намеће потребу адаптације простора и усмеравање наставног процеса ка употреби савремених асистивних средстава и помагала који ће у потпуности изађи у сусрет потребама и могућностима ученика.
Као и свака школа данас и наша установа има проблеме са смањивањем броја ученика и недостатком заинтересованости родитеља са децом са сметњама у развоју за упис и поред свих бенефиција које школа нуди. Сматра се да недовољна обавештеност, мешање кадра (стручњака дефектолога и наставника предметне наставе) и стигматизација у малој средини додатно отежава постојећу ситуацију. Како би направили неки помак на том пољу требало би примере добре праксе реализоване у школској средини учинити видљивим широј просветној заједници.
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Недовољна корелација међу предметима
Недовољно коришћење савремених наставних средстава/савремене технологије
	Добар положај школе и развијена мрежа сарадника школе
Доступност свих научних, образовних, спортских и културних установа града
Помоћ разних донатора и спонзора
Отвореност и доступност медија за наше промоције
Локалне организације и удружења особа са инвалидитетом
Све већа осетљивост и разумевање локалне заједнице – подршка деци/ученицима са потешкоћама у развоју
Коришћење природног окружења у реализацији наставних/ваннаставник, образовних и васпитних активности у школи 
Организовање заједничких акција укључивањем родитеља

	Предрасуде, стереотипи и заблуде у вези са особама са потешкоћама у развоју
Статус наших ђака након завршетка  образовања
Фреквентност паркирања грађана у школском дворишту
Ефекти међусекторске сарадње (неадекватни или недовољно брзи одговори институција града на исказане проблеме који се јављају у школи)
Економски и социјални фактори
Присуство разних облика дискриминације према ученицима са потешкоћама у развоју
Одсуство чврстих, квалитетних позитивних интеракција међу актерима образовног процеса
Нетранспарентност у међуљудским односима
Непридржавање професионалних компетенција запослених



5. МИСИЈА И ВИЗИЈА ШКОЛЕ
5.1. Мисија


Мисија школе произилази из активности којима се школа бави у садашњем тренутку. Поред редовне наставе, која је осавремењена активним методама рада школа има и мноштво ваннаставних активности. Препознатљива је, пре свега, по раду са ученицима који имају различите потешкоће у развоју, по корективно-стимулативним третманима које организује и реализује (логопедске вежбе, корективно-превентивне вежбе, вежбе реедукације психомоторике), по многобројним ваннасатвним активностима и пројектима. Свакодневно радимо на учешћу наших ученика у различитим едукативним и креативним радионицама као и културно уметничким садржајима у циљу њихове социјализације и осамостаљивања. Поред свих наведених активности и даље тежимо да унапредимо квалитет нашег рада уз стално иновирање наставних садржаја, примену савремених метода и техника едукације чиме подстичемо стваралаштво и креативност наших ученика, у оквиру њихових индивидуалних могућности и способности.
Кроз подстицање развојних потенцијала ученика континуирано пружамо подршку ученицима са потешкоћама у раду, уз прилагођавање услова, метода и облика образовно-васпитног рада њиховим потребама и развоју. Основни циљ је подстицај развоја, знања и вештина потребних за функционисање у социјалној средини, развој личности, подстицај самопоуздања и учење да своју различитост прихвате. Изузетан значај придајемо сарадњи са родитељима и локалном заједницом, негујући културу узајамног поштовања и уважавања различитости у свим аспектима школског живота.
5.2. Визија

	


Тежимо ка савременој школи за образовање и васпитање ученика са потешкоћама у развоју, која ће бити препознатљива у локалној средини и шире по савременим приступима настави и ученику, корективно-стимулативним третманима, ваннаставним активностим, тимском раду и стручном усавршавању. Желимо да постанемо поуздан партнер породици и друштву у стварању школе која учи за живот и која ће постати савремена образовно – рехабилитациона установа за децу и ученике са различитим сметњама у развоју. Желимо да школа буде отворена, интерактивна, умрежена са другим одговарајућим институцијама, савремена, опремљена неопходним дидактичким материјалима, асистивном технологијом и одговарајућим намештајем, окренута позитивним трендовима, место где деца радо долазе и где се задовољно осећају сви субјекти школске заједнице: ученици, наставници и родитељи. Наша визија је популаризација школе у којој је могуће образовати децу у основној школи, али и привлачење већег броја ученика отварањем продуженог боравка (за децу млађег узраста). Желимо да наше ученике дочекујемо са топлином и од првог њиховог дана у школи васпитавамо у духу толеранције, искрености, поверења, подстицања и међусобног разумевања. Желимо, пре свега, да уз помоћ родитеља учествујемо у формирању ученика који ће се осамосталити у оквиру својих могућности и капацитета.
Анализа заинтересованих страна у васпитно образовном процесу
	Заинтересоване стране
	Интереси
	Ограничења
	Стратегије остваривања

	Директор
	Лична и професионална афирмација, равномерна расподела одговорности, продуктивна сарадња са локалном заједницом, организовање мреже спољних сарадника и пријатеља школе, пројектне активности
	Законска,
материјална
	Израда и реализација Годишњег плана рада директора

	Наставници
	Подизање професионалних компетенција, лична и професионална афирмација, стално стручно усавршавање, континуирано осавремењавање наставе и постизање добрих исхода у првом образовном циклусу, тимски рад
	Програмска ограничења, недостатак мотивисаности и личних амбиција, материјална ограничења, недостатак тимског рада, недостатак иницијативе
	Прецизно конципирани планови рада, хоризонтално и вертикално увезивање активности .

	Ученици
	Остварују право на квалитетно образовање, уче оно што воле, у безбедном су окружењу, преузимају одговорност за сопствено напредовање, остварују квалитетну комуникацију са вршњацима и одраслима, учествују у стварању позитивне школске атмосфере
	Немотивисаност, недостатак квалитетних ваннаставних програма, недовољна заступљеност инспиративних метода и облика рада
	Укључивање у све активности школе. пројектне активности, манифестације.

	Стручни сарадници
	Јачају сопствену улогу и положај у школи, јачају професионалне компетенције, остварују нове видове сарадње и стичу нова искуства, тимски раде и одлучују
	Законска ограничења, недостатак тимског рада
	Прецизан план активности уз сталну евалуацију

	Родитељи
	Имају потпун увид у рад школе, имају директан увид у РП, квалитетна и конструктивна сарадња са особљем школе, брига за напредак деце
	Недостатак идеја и сугестија за квалитетније односе и рад школе, недовољно ангажовање у планирању и реализацији активности у школи, субјективно сагледавање ситуације
	Активна двосмерна комуникација, активно учешће у раду школе.

	Школски одбор
	Развијање компртенција за тимски рад и одлучивање, непосредан увид у потребе школе, пружање логистике
	Недовољна ангажованост у планирању и увиду у реализацији активности, недостатак тимског рада
	Редовна заседања, транспарентност у раду и непосредно ангажовање чланова Школског одбора у активностима школе.

	Локална заједница
	Остварење интереса локалне заједнице преко савремене школе која задовољава потребе деце и родитеља, испуњава општи циљ образовања и васпитања. Квалитетна школа подиже квалитет живота у локалној заједници
	Законска ограничења, недостатак материјалних срестава
	Сарадњу између школе и локалне заједнице стално унапређивати, учествовати у изради стратешких докумената, учествовати у изради и реализацији пројеката локалног и државног значаја.


6. РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ – ПОТРЕБЕ И ПРИОРИТЕТИ
Током анализе постојећег стања квалитета рада школе, тим за самовредновање вредновао је у претходном периоду све области рада школе, и на основу Извештаја о самовредновању стандарда квалитета рада установе прикупљени су подаци, сугестије и идеје на основу којих је препознат низ потреба и приоритета неопходних за успешно функционисање свих аспеката наставног процеса и квалитетан рад школе.

У одређивању потреба и приоритета рада установе, односно развојних циљева, учествовали су: директор, чланови Актива за школско развојно планирање, наставници разредне и предметне наставе, стручни сарадници и родитељи.

На основу тих анализа, анализе извештаја о спољашњем вредновању квалитета рада школе, и потреба школа бавићемо се унапређивањем свих шест кључних области.
	Планирање, програмирање, извештавање
	Планирање образовно-васпитног рада усмерено је на развој и остваривање циљева образовања и васпитања уз обавезно усклађивање програмске и планске документације и поштовање законске процедуре.

	Настава и учење
	Унапредити област наставе и учења, кроз примену одговарајућих дидактичко – методичких решења, уз уважавање индивидуалних потреба ученика и стварање подстицајне атмосфере за учење

	Образовна постигнућа ученика
	Континуирано подизање квалитета школских постигнућа ученика

	Подршка ученицима
	Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја, у складу са потребама, могућностима и интересовањима ученика

	Етос
	Развијати атмосферу прихватања, уважавања, безбедности и иновација у школском животу

	Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима
	Руковођење са већим степеном одговорности које ће допринети повећању ефикасности и успешности остваривања постављених образовних циљева и континурано спровођење самовредновања и вредновања рада школе уз функционално коришћење материјално техничких услова


	6.1. Планирање, програмирање, извештавање

	Развојни циљ: Планирање образовно-васпитног рада усмерено је на развој и остваривање циљева образовања и васпитања уз обавезно усклађивање програмске и планске документације и поштовање законске процедуре.

	Задатак 1
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Планирање образовно – васпитног рада усмерити на достизање циљева који су постављени у индивидуално-образовним плановима ученика, а програмирање рада засновати на процени квалитета рада установе у складу са Правилником о стандардима квалитета рада образовно-васпитних установа.
	Активности и циљеви у индивидуално-образовним плановима планирају се у складу са реалном проценом ученичких могућности и способности
Спроводити процену образовно-васпитне праксе која се односи на планирање и програмирање рада установе (адаптација нових ученика, избор слободних активности ученика, интересовања ученика...)
	Септембар, јануар: сваке школске године, по потреби и чешће, а током трајања развојног периода: 2025- 2030.
Октобар/новембар 25/26.године и током шк.године

	Наставници
Педагог школе

Тим за самовреднпвање

	Критеријум успеха
	Индивидуално-образовни планови ученика садрже реалне циљеве које ученици треба да остваре у току полугодишта. Процењен квалитет рада је усмерен на образовно-васпитне праксу која се односи на планирање и програмирање рада установе (адаптација нових ученика, избор слободних активности ученика, интересовања ученика, превенција осипања...)

	Инструмент праћења
	ИОП-и ученика, записници са Часа одељењског старешине, портфолио наставника и ученика

	Носиоци активности евалуације
	Стручни актив за ШРП, Председници и чланови стручних већа разредне и предметне наставе, Стручна већа у сарадњи са стручним сарадницима,  директором,  одељенским старешинама, педагошким колегијумом; чланови ИОП тима

	Индикатор промене
	У ИОП плановима ученика задати су реални циљеви за свако полугодиште, програмска и планска документација је усклађена. Наставне припреме садрже део о самоевалуацији/корекцији, балговремено се попуњавају након реализације часа и шаљу стручном сараднику или директору. Стручна већа имају успешну сарадњу.

	Задатак 2
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Усклађивање свих докумената (Школски развојни план, Школски програм за основну школу, Годишњи план рада школе) за прелазак са предметне на разредно-предметну наставу за други образовни циклус уз поштовање законске
процедуре за израду документације.
	Измена Школског програма рада у складу са законским регулативама

Годишњи план израдити тако да је ускладу са Развојним планом,

Школским програмом,

Годишњим календаром и Анексом Школског програма
Уградити податке о

специфичностима школе и ученика у Годишњи план, Школски програм и Развојни план
	Јун, јул, август – пре истека важеће школске документације, за време трајања развојног периода 2025-2030.

Август, пре почетка школске године, за време трајања развојног периода 2025-2030.
	Стручна већа
Стручни активи
Директор 
Стручни сарадници
Школски одбор


	Критеријум успеха
	Школски програм садржи све законом прописане елемементе и његови елементи одражавају специфичности рада школе уз уважавање аутентичних потреба ученика и сви планови и програми рада школе су усклађени.

	Инструмент праћења
	Увид у Годишњи план рада, Школски план рада, Развојни план рада; анализа документације

	Носиоци активности евалуације
	Председници и Чланови Стручних већа, стручни сарадник, директор, Школски одбор

	Индикатор промене
	Сва планска и програмска документација школе је усклађена и израђена у складу са поштовањем законске процедуре.


	6.2. Настава и учење

	Развојни циљ: Унапредити област наставе и учења, кроз примену одговарајућих дидактичко – методичких решења, уз уважавање потреба ученика и стварање подстицајне атмосфере за учење.

	Задатак 1
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Примена адекватних дидактичко-методичких решења на часу и превазилажење недостатака традиционалне наставе
	Коришћење савремених наставних метода које су ефикасне за постизање циља часа
Давање јасних упутстава и

објашњења на часу 

Јасно истицање кључних

појмова на часу
Вредновање свог рада
	Континуирано током трајања развојног периода од 2025–2030. 
	Наставник

	Критеријум успеха
	Већина наставника примењује адекватна дидактичко – методичка решења на часу на крају реализације ШРП , бар 50% наставника разредне и предметне наставе извредновало је свој рад и предузело мере за унапређење и пратило ефекте, исто толико наставника сваке године се стручно усавршава у области технике учења и примењује знања и вештине

	Инструмент праћења
	Скала процене , план посете часовима директора, стручне службе, мишљење са посећених часова, чек листа и педагошки протокол за праћење часа

Портфолио наставника

	Носиоци активности евалуације
	Директор, стручна служба, наставник

	Индикатор промене
	Наставник примењује савремена дидактичко-методичка решења на часу, уважава индивидуалне потребе и карактеристике ученика, ствара подстицајну атмосферу и прати и вреднује свој рад.

	Задатак 2
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Прилагођавање рада на часу образовно васпитним потребама ученика уз поштовање дидактичког принципа поступности у раду
	Прилагођавање захтева, упутстава могућностима

ученика
Прилагођавање времена, темпа рада потребама ученика

Прилагођавање наставних метода и асистивне технологије

индивидуалним

карактеристикама ученика, примена

индивидуализације

Примењивање

специфичних задатака/активности предвиђених

ИОП-ом
	Током године, на

сваком наставном

часу, за време

трајања развојног

периода: 2025-

2030.


	Наставник
Тим за додатну подршку

ИОП тим

	Критеријум успеха
	С обзиром да се ради о школи за ученике са сметњама у развоју, очекујемо да више од 80% наставника прилагођава рад на часу

образовним потребама ученика на крају реализације ШРП, преко 50% наставника је извредновало свој рад, предузело мере за унапређење и пратило ефекте предузетих мера, 100% примењује специфичне задатке/активности предвиђене ИОП-ом руководећи се дидактичким принципом поступности у раду

	Инструмент праћења
	План посете часовима директора, стручна служба, ИОП планови ученика

	Носиоци активности евалуације
	Директор, стручни сарадник, наставници, ИОП тим

	Индикатор промене
	Облици рада, технике и поступци релевантни су за наставни предмет, циљеве часа и очекиване исходе. Час има смислену целину и динамику.

	Задатак 3
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Реализација мера за увођење различитих метода за вредновање, праћење и оцењивање постигнућа ученика у циљу доследног поштовања индивидуалних карактеристика ученика и критеријума оцењивања
	Ефикасно коришћење

времена на часу и повезивање делова часа уз адекватну смену активности и захтева у складу са могућностима ученика
Успостављање и одржавање радне атмосфере у складу

са индивидуалним

капацитетима ученика и договореним правилима понашања и рада
	Током године, на

сваком наставном

часу, за време

трајања развојног

периода: 2025-

2030.
	Наставник

	Критеријум успеха
	80% наставника уважава индивидуалне могућности ученика приликом оцењивања, поред сумативних оцена, користи и формативно оцењивање. Преко 60% ученика скалом процене на крају РПШ задовољни методама вредновања, праћења и оцењивања од стране наставника

	Инструмент праћења
	Педагошка документација (портфолио, дневници рада); документација наставника корективно стимулативних вежби и дефектолошки тестови

	Носиоци активности евалуације
	Стручни сарадник, дефектолози, наставници

	Индикатор промене
	Оцењивање је редовно и континуирано, ученици се оцењују бројчано и описно, постигнућа ученика се вреднују на различите начине. Бележе се коментари о ученицима и њиховом раду као и о напретку у односу на претходни период.


	6.3. Образовна постигнућа ученика 

	Развојни циљ: Перманентно подизање квалитета школских постигнућа ученика

	Задатак 1
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Континурано праћење остваривања образовних исхода задатих ИОП-ом у циљу побољшања општех успеха ученика
	Анализа претходних

постигнућа и доношење мера - исхода за наредни

период
Праћење постигнућа на крају полугодишта и школске године

Полугодишње и годишње анализе
	На почетку сваке

школске године и

након

класификационих

периода, током

трајања развојног

периода
Фебруар-јун,

током трајања

развојног периода

На крају полугодишта
	Наставници, СТИО, директор, стручна служба

	Критеријум успеха
	Побољшан општи успех ученика у односу на претходну школску годину

	Инструмент праћења
	Индивидуално-образовни планови, записници са седница стручних већа, наставничко веће; Педагошки колегијум, педагошка евиденција, извештаји и електронски дневник

	Носиоци активности евалуације
	Директор, СТИО, СВ, стручна служба и наставници предмета обухваћених годишњим тестирањем

	Индикатор промене
	Подигнут квалитет школских постигнућа ученика у току школске године

	Задатак 2
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Доношење и реализација плана припреме за

завршни испит
	Израда плана припреме за завршни испит
Анализа резултата

након спроведеног

пробног завршног

испита

Реализација приремне

наставе у складу са

Законом

Анализа постигнућа на завршном испиту
	Јануар - за друго

полугодиште,

мај  (након завршетка наставе); сваке године током трајања развојног периода 2025-2030.
Април-мај сваке

године током

трајања развојног

периода: 2025-

2030.

Друго полугодиште и

након завршетка

наставе, сваке године током трајања развојног периода: 2025-2030.

Јун-јул, сваке године током трајања развојног периода: 2025-2030.
	Наставници предметне наставе
СТИО (извештаји)

Стручна служба


	Критеријум успеха
	Организовање припремне наставе из свих предмета из којих ученици полажу завршни испит уз строго поштовање законске регулативе, а од другог полугодишта сваке школске године

	Инструмент праћења
	педагошки колегијум (извештаји), наставничко веће, распоред припремне наставе, педагошка евиденција, извештаји, записници

СТИО 

	Носиоци активности евалуације
	Директор, СТИО, СВ, стручна служба и наставници предмета обухваћених годишњим тестирањем и завршним испитима

	Индикатор промене
	Подигнут квалитет школских постигнућа ученика на завршним испитима.

	Задатак 3
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Интензивирање рада и мотивисања ученика у допунској настави
	Идентификовање и евидентирање ученика којима је потребна допунска настава, мотивисање за похађање допунске наставе
Организација допунске

наставе и рад са

ученицима који

похађају допунску

наставу
	Септембар-током

шк.године, сваке

године током

трајања развојног

периода: 2025-2030.
Континуирано у

току школске године, сваке године током

трајања развојног

периода: 2025-2030.
	Наставници
Стручна већа

	Критеријум успеха
	Ученици који похађају допунску наставу показују напредак и бољи успех у учењу

	Инструмент праћења
	Стручна већа, Наставничко веће, Педагошки колегијум, педагошка евиденција, извештаји, ЕС дневник

	Носиоци активности евалуације
	Наставници, стручна служба

	Индикатор промене
	Подигнут квалитет школских постигнућа – побољшан општи успех и владање ученика у односу на претходну школску годину уз већи проценат остварености исхода задатих у ИОП плановима.


	6.4. Подршка ученицима 

	Развојни циљ: Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја, у складу са потребама, могућностима и интересовањима ученика.

	Задатак 1
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Унапређење рада школских секција и укључивање ученика у рад према интересовањима и индивидуалним способностима
	Упознавање интересовања и

укључивање ученика у разноврсне школске,

ваннаставне активности

према сопственим

интересовањима
Израда Годишњег програма рада секција и његова

реализација
	Почетак сваке школске године
	Наставници укључени у рад секција, ученици, стручно веће предметне и разредне наставе
Наставници и ученици укључени у рад секција

	Критеријум успеха
	План ваннаставних активности конципиран у сарадњи са ученицима и њиховим родитељима и одговара њиховим потребама и условима рада школе; 100% испитана интересовања ученика на часовима чос-а за укључивање у ванншколске активности у сарадњи са роитељима; на основу интересовања и услова рада бар по три секције организоване

у предметној и разредној настави

	Инструмент праћења
	Попуњен анкетни листић, чек листа понуђених ваннаставних активности и извештаји о раду секција, планови секција у ГПРШ и извештаји о раду секција, дневник осталих облика образовно – васпитног рада

	Носиоци активности евалуације
	Наставници укључени у рад секција, ученици, стручно веће, предметне и разредне наставе

	Индикатор промене
	Већина ученика и наставника укључених у ваннаставне активности исказује задовољство разноврсном и квалитетном понудом ваннаставних активности.

	Задатак 2
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Превенција осипања ученика и веће

ангажовање у раду са ученицима из

осетљивих група
	Благовремено

идентификовање, организовање и примена адекватних индивидуалних

и/или групних облика у раду са ученицима код којих је присутан ризик од раног напуштања школовања
Организовање вршњачке подршке
	Континуирано током

школске године

2025-2030.
	Наставници
Ученици

Стручна служба

	Критеријум успеха
	Смањено осипање ученика, повећан број наставника, родитеља, релевантних институција и појединаца у пружању подршке ученицима из осетљивих група, присутност и ангажованост наставника састанцима тима за ИОП

	Инструмент праћења
	Евиденција о похађању и реализацији часова у дневнику рада, заинтересованост и број ученика укључених као подршка у раду и социјализацији ученика, записници са часа одељењске заједнице, продукти рада ученика

	Носиоци активности евалуације
	ОС, директор, стручна служба, наставници, ученици, дефектолози

	Индикатор промене
	Ученици из осетљивих група активно су укључени у активности и рад одељењске заједнице, јаки вршњачки односи и повезаност. 

	Задатак 3
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Остваривање комуникације са

породицама ради подршке ученицима
	Родитељски састанци са родитељима ученика наше школе и родитељима

ученика/деце у подршци
Организовање заједничких

Отворених врата (израда распореда)

Индивидуални разговори са

родитељима

Учешће родитеља у

активностима школе
	Континуирано током

школске године, сваке школске

године током развојног плана 2025-2030.
	Одељењске старешине

Дефектолози

Стручни сарадници



	Критеријум успеха
	Већина родитеља је присуствовало родитељским састанцима; 100% одељењских старешина је обавило индивидуалне разговоре са родитељима; најмање 70% родитеља је разговарало са педагошко-психолошком службом; најмање 60% родитеља учествује у активностима школе (савет родитеља, манифестације,трибине и сл)

	Инструмент праћења
	Записници са родитељских састанака; евиденција у ЕС дневнику; досије рада стручних сарадника са родитељима; извештаји са Савета родитеља

	Носиоци активности евалуације
	Наставници, стручна служба, ученици, родитељи

	Индикатор промене
	Присуство родитеља на креативно-едукативним школским радионицама, адекватна информисаност родитеља од стране школе, учешће родитеља у активностима школе (Савет родитеља, манифестације, и сл).

	Задатак 4
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Доношење и спровођење мера за

унапређивање успеха ученика
	Израда табеле успеха ученика након сваког

класификационог периода (упоређивање, мере за напредовање)

На састанцима Тимова за додатну подршку, ИОП тимова и одељењских

/стручних већа предложити мере за унапређење које ће се реализовати (уз доказ о реализацији)
	Новембар/фебруар/

април/јун

сваке шк.године током развојног плана 2025-2030.
Полугодишње, током

трајања развојног периода
	Стручна служба

Одељењска већа

Тимови за додатну подршку

СТИО

	Критеријум успеха
	Састанци тимова за додатну подршку ученицима

	Инструмент праћења
	Записници одељењских и стручних већа, записници СТИО

	Носиоци активности евалуације
	Директор, Тимови за додатну подршку, СТИО, стручна служба, дефектолози, наставници

	Индикатор промене
	Већи степен остварености исхода који су предвиђени индивидуалним образовним планом, лакше и брже савладавање градива предвиђеним ИОП-ом и повећање квалитета и квантитета школских постигнућа.

	Задатак 5
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Промоција услуге додатне образовне

подршке деци и ученицима из других школа и установа
	Организовање састанака СТИО тимова наше школе и

пкола/предшколских

установа корисника услуге додатне образовне подршке
Сарадња са ИРК
	Најмање 2 пута у току

шк.године, током трајања развојног периода 2025-2030.
	Директор

Стручна служба

Дефектолози

Стални члан ИКР



	Критеријум успеха
	Повећан обухват деце ученика из других школа и установа који користе услугу додатне образовне подршке

	Инструмент праћења
	Записници са састанка тима, документација пружања додатне подршке

	Носиоци активности евалуације
	Директор, дефектолози који пружају додатну подршку деци/ученицима из других установа

	Индикатор промене
	Редовни састанци СТИО тима наше школе и школа корисника додатне подршке, повећан обухват деце корисника додатне подршке


	6.5. ЕТОС 

	Развојни циљ: Развијати атмосферу прихватања, уважавања, безбедности и иновација у

школском животу.

	Задатак 1
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Подршка личном и социјалном

развоју ученика
	Подршка и помоћ ученицима у процесу адаптације на школске услове
Подстицати ученике на учествовање

у разноврсним ваннаставним

активностима у складу са њиховим

интересовањима, могућностима и

специфичностима

Подршка и помоћ ученицима у

учествовању на различитим

манифестацијама и дружењима у

широј друштвеној средини
	Током године, сваке

године за време

трајања развојног

периода 2025-2030.
	Васпитачи

Одељењске старешине

Стручни сарадници

Наставници

Родитељи и други законски заступници

	Критеријум успеха
	Већи број ученика укључен је у различите манифестације школе 

	Инструмент праћења
	Извештаји о раду наставника, васпитача и стручних сарадника; извештаји наставника – руководилаца секција;  дневници рада наставника; фејсбук страница и сајт школе

	Носиоци активности евалуације
	Директор; стручна служба; наставници; родитељи

	Индикатор промене
	Редован долазак ученика у школу; поштовање правила понашања у школи; већи број ученика редовно учествује у различитим школским наставним и ненаставним активностима

	Задатак 2
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Побољшати сарадњу родитеља, наставника и ученика
	Организовање креативних активности квизова, радионица и

спортских сусрета
Реализовати заједничке активности ученика и родитеља, родитеља и наставника, наставника

и ученика, попут спортских сусрета, еколошких акција
	Током године, сваке

године за време

трајања развојног

периода 2025-2030.
	Одељењске старешине

Предметни наставници

Наставници секција и вештина

	Критеријум успеха
	Остварена сарадња између наставника ученика и родитеља кроз низ заједничких активности.

	Инструмент праћења
	Извештаји о раду наставника; извештаји и записници тимова; извештај координатора секција

	Носиоци активности евалуације
	Стручна служба, наставници, родитељи

	Индикатор промене
	Реализоване креативне активности, едукативне радионице, квизови, спортска дешавања; реализоване заједничке активности деце и родитеља

	Задатак 3
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Применити све мере које обезбеђују безбедност у школи
	Упoзнaвaњe свих учесника образовно васпитног процеса шкoлe са Прoгрaмом зaштитe oд нaсиљa и усклађивање мера превенције и

интервенције са Прoтoкoлом

поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и

занемаривање
Континуирано стручно усавршавање у

области заштите ученика (Обуке на

платформи Чувам те, предавања стручних сарадника
и директора)

Повећан 
број дежурних наставника
	Током године, сваке

године за време

трајања развојног

периода 2025-2030.
	Tим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања
Директор

Стручна служба



	Критеријум успеха
	Школа је безбедна средина за све

	Инструмент праћења
	Књига дежурства; записници са састанака Тима за заштиту од

насиља, записници са седница НВ; Потврда о стручном

усавршавању у установи; план и књига дежурства

	Носиоци активности евалуације
	Директор; стручна служба; наставници

	Индикатор промене
	Уређени панои о безбедности и правилима понашања у школи; степени насиља у школи и интервенције; план дежурства спроведен у потпуности; смањен број неадекватног начина решавања конфликта

	Задатак 4
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Промовисање успеха наставника

и ученика, обогаћивање школског простора

продуктима рада ученика
	Промовисати постигнућа ученика и наставника путем ФБ странице и сајта школе, истицање

на седницама стручних органа, на

приредбама и свечаностима
Промоција успешности

ученика, постигнућа ученика на такмичењима и завршним испитима кроз свечани пријем у школи, истицање на прославама,

награђивање

Обогаћивање школског простора продукатима рада ученика
	Током године, сваке

године за време

трајања развојног

периода 2025-2030.

	Директор

Предметни

Наставници

Одељењске

старешине



	Критеријум успеха
	Успеси ученика и наставника се промовишу у школи и у средствима јавног информисања, школски простор обогаћен

је продуктима рада ученика

	Инструмент праћења
	Извештаји; школски сајт; фејсбук страница; објаве у електронским медијима

	Носиоци активности евалуације
	Стручна служба, насатвници, ученици

	Индикатор промене
	На ФБ страници и сајту школе похваљени сви успеси ученика и наставнка (успех на такмичењима, примери пријатељства, хуманости, школске свечасности, успех у пројектима)

	Задатак 5
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Побољшати сарадњу на свим нивоима у школи
	Унапређивати комуникацију и

сарадњу између Стручних већа
Повезивати активости и рад тимова, актива и већа

Организовати активности вертикалног и

хоризонталног учења (угледни часови)
	Током године, сваке

године за време

трајања развојног

периода 2025-2030.
	Стручна већа

Стручна служба

Наставници
Директор

	Критеријум успеха
	Функционална и свакодневна сарадња на свим нивоима

	Инструмент праћења
	Записници са седница Наставничког већа; ГПРШ; извештаји стручног усавршавања 

	Носиоци активности евалуације
	Директор, наставници, стручна служба

	Индикатор промене
	Позитивна радна атмосфера; повећан број међупредметних угледних часова; повећан квалитет рада кроз размену искустава.


	6.6. Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима 

	Развојни циљ: Руковођење са већим степеном одговорности које ће допринети повећању ефикасности и успешности остваривања постављених образовних циљева, развој компетеницја за целоживотно учење и предузетништво, али и континурано спровођење самовредновања и вредновања рада школе уз функционално коришћење материјално техничких услова

	Задатак 1
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Усклађивање планова и програма свих органа школе
	Анализа постојеће документације

и договор приликом израде планова свих органа школе
Усклађивање активности у

плановима органа школе (активности се међусобно

прожимају и допуњују)
	Август 2025.године
Август, 2025. и за време трајања развојног периода, до 2030.

	Директор школе

Стручна служба

	Критеријум успеха
	Усклађени планови и програм рада

	Инструмент праћења
	Извештај о раду директора; Годишњи план рада школе

	Носиоци активности евалуације
	Директор школе; Тим за самовредновање; стручни сарадници; наставници

	Индикатор промене
	Усклађени планови стручних органа школе кроз активности које су међусобно условљене и допуњују се.

	Задатак 2
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Унапређивање образовно васпитног рада на основу резултата праћења и вредновања
	Остваривати конструктивни увид и надзор
Направити листу мера за унапређење наставе

Предузимање мера за решавање свакодневних изазова

 Постављање јасних захтева запосленима у вези са задацима које је потребно извршити
	Током развојног периода 2025-2030.
	Директор
Тим за самовредновање

Стручни сарадници

	Критеријум успеха
	Унапређен образовно-васпитни рад на основу резултата праћења и вредновања

	Инструмент праћења
	Припреме наставника; извештај о самовредновању; скале процене задовољства школом; увид у извештаје о раду стручне службе; увид у одлуке директора; запажања о прегледу ЕС дневника; записници са седница стручних органа

	Носиоци активности евалуације
	Директор; координатор Тима за самовредновање; стручни сарадници; Школски одбор

	Индикатор промене
	Учешће свих наставника у процесу самовредновања Школе. Приметно унапређен образовно васпитни рад. Задовољство

ученика и наставника школом што резултује квалитетном наставом и постизањем резултата. Утврђени критеријуми за мотивисање запослених са постизањем позитивних промена.

	Задатак 3
	Активности
	Време реализације
	Носиоци активности

	Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања квалитета наставе (ИКТ, асистивна

технологија)
	Коришћење адекватних наставних

средстава у настави израђених према индивидуалним

склоностима и могућностима ученика

Коришћење ИКТ и доступне

асистивне технологије (слушалице за

рад са децом говорнојезичких

поремећаја, интерактивне табле)
	Током развојног периода 2025-2030.
	Наставници

Дефектолози

	Критеријум успеха
	Повећан степен коришћења наставних средстава у циљу побољшања квалитета наставе (ИКТ, асистивна технологија)

	Инструмент праћења
	Припрема за наставни час, извештај са посећених часова 

	Носиоци активности евалуације
	Директор; стручни сарадници; дефектолози; наставници

	Индикатор промене
	Повећан степен коришћења наставних средстава примерених индивидуалним карактеристикама ученика. 80% наставника користи ИКТ у раду и асистивне технологије


7. 
МЕРЕ УНАПРЕЂИВАЊА ОБРАЗОВНО – ВАСПИТНОГ РАДА

7.1. Мере унапређивања образовно-васпитног рада на основу анализе резултата ученика на завршном испиту

Успешност која се остварује на завршном испиту углавном је на истом нивоу као успешност коју ученици постижу у току школовања, успех је условљен индивидуалним могућностима и способностима сваког појединачног ученика. Извесних одступања, било позитивних, било негативних, свакако има. У претходном периоду којим се бавио Развојни план, све наше генерације постизале су слична постигнућа на завршном испиту (ученицима којима је то потребно, у току полгања испита била је доступна подршка наставника током рада на тесту). Тим инклузивних наставника ученика осмог разреда је сваке године приступио изради индивидуалних тестова за сваког ученика понаособ из српског/матерњег језика, математике и комбинованих (историја, биологија, географија, физика и хемија). Сваке године радила се анализа резултата на завршном испиту са предлогом мера за унапређивање припреме за полагање завршног испита. Управо из тог разлога, резултати завршног испита морају бити узети у обзир при дефинисању мера унапређивања образовно-васпитног рада.
	Редни број
	Мера
	Носиоци активности
	Време

	1.
	Оцењивање ученика засновано на остваривању исхода и циљева који су задати ИОП-ом
	Наставници
	У току сваке

наставне

године

	2.
	Припремање и израда тестова за ЗИ врши се по узору на исходе и циљеве

задате у индивидуално-образовним плановима ученика
	Наставници
	У току сваке

наставне

године

	3.
	У току оцењивања наставници се

придржавају критеријума оцењивања
	Наставници
	У току сваке

наставне

године


7.2. План припреме за Завршни испит

Припреме за полагање завршног испита спроводе се у складу са Законом оосновном образовању и васпитању, Правилнику о полагању завршног испита за други циклус образовања и васпитања.
	Активности
	Носиоци активности
	Динамика

	Упознавање ученика 8. разреда са Правилником о полагању завршног испита

Упознавање родитеља на

родитељским састанцима са Правилником о завршном испиту

Израда и објављивање

распореда припремне наставе за завршни испит

Реализација припремне наставе, од почетка другог полугодишта, и најмање 2

часа дневно 10 дана пре полагања

Израда тестова за завршни испит у складу са могућностима ученика

Обезбеђивање материјалних и

техничких услова за спровођење завршног испита
	Директор

Одељењске старешине

Одељењске старешине

Наставници чији се

предмети полажу
Стручни сарадник
Наставници чији се

предмети полажу

Наставници чији се

предмети полажу
Стручни сарадник
	Јануар - јун

Током године, сваке школске године, током

трајања развојног

периода 2025-2030.


7.3. Мере за унапређивање доступности одговарајућих облика подршке и разумних прилагођавања и квалитета образовања и васпитања за ученике којима је потребна додатна подршка
Циљ додатне подршке у образовању и васпитању јесте постизање оптималног укључивања ученика у редован образовно-васпитни рад, осамостаљивање у вршњачком колективу и њихово напредовање у образовању и припреме за наставак школовања. Ради остваривања додатне подршке у образовању и васпитању, школа остварује сарадњу са органима локалне самоуправе, као и другим организацијама, установама и институцијама на локалном и ширем нивоу. За ученике којима је потребна додатна подршка и квалитет у образовању и васпитању, а у нашој школи потребна је већини ученика, школа ће предузети одговарајуће мере за унапређивање доступности одговарајућих облика и то: 
· За ученике који имају сметње у развоју и инвалидитета, школа обезбеђује отклањање физичких и комуникацијских препрека и зависно од потреба доноси индивидуални образовни план, у складу са Законом; 
· Укључивање родитеља, односно старатеља у процес оснаживања родитеља као битног фактора у унапређивању развоја и давању подршке својој деци; 
· Индивидуални појачан саветодавни рад са ученицима од стране педагога/психолога школе и одељењског старешине, који показују тешкоће у учењу изражене кроз недовољан успех; 

· Школа пружа подршку ученицима који показују различите облике социјалне ускраћености и здравствених проблема; 
· У најбољем интересу ученика, школа према потребама ученика у циљу подршке остварује сарадњу са установама и институцијама у локалној заједници; 
· У циљу напредовања ученика у образовању и припреми за упис у средње школе, школа организује упознавање образовних профила посетама средњим школама на територији града. 

Задаци и активности у вези са инклузивном наставом за ученике којима је потребна додатна подршка дати су у следећем табеларном приказу.
	Задатак
	Активност
	Носиоци активности
	Време

	Индивидуални

приступ у раду са

ученицима којима је потребна додатна подршка
	• Идентификовање

ученика којима је

потребна додатна

подршка

• Израда педагошког

профила ученика

којима је потребна

додатна подршка

• Прилагођавање

наставног плана

и програма ученицима којима је потребна додатна подршка

(индивидуализација,

индивидуални

образовни план

• Реализација ИОП-а

• Анализа реализације ИОП-а

• Сарадња са

родитељима

• Сарадња са стручним службама ван школе

• Вредновање

индивидуалног

образовног плана
	Тим за

инклузивно

образовање

школе

Тимови за

додатну

подршку ученику

Одељењске

старешине

Наставници
	Септембар/октобар

2025-2030.

Октобар

2025-2030.

Током 2025-2030.

Полугодишње, током 2025-2030.


7.4. Мере пружања додатне образовне подршке деци и ученицима из других установа
	Активности
	Носилац реализације
	Доказ
	Време реализације

	Пријава расположивих капацитета за пружање додатне подршке. Израда инструмената за идентификацију и праћење дечијег развоја
	Директор школе -пружалац додатне подршке
Школска управа
Чланови тима
	Изјава о испуњености критеријума
	Август
(најкасније до 15. августа за наредну школску годину)

	Ангажовање лица за пружање додатне подршке у образовању ученика друге школе и утврђивање обима пружања додатне подршке
	Директор школе -пружалац додатне подршке
	Решење о структури обавеза у оквиру непосредног рада
	Септембар

	Анализа простора, опреме и материјала неопходних за реализацију додатне подршке
	Наставници и дефектолози 
(одељенски старешина и пружалац додатне подршке ученику)
	Свеска праћења
Извештаји
	Септембар

	Усклађивање распореда дневних активности са распоредом часова, односно у складу са индивидуалним образовним планом. Сарадња са родитељима
	Наставници и дефектолози (одељенски старешина и пружалац додатне подршке ученику)
Тим за пружање додатне подршке
ПП служба
	Свеска праћења
Записници
	Септембар - током школске године

	Сарадња Тима за инклузивно образовање пружаоца и Тима за инклузивно образовање установе корисника у планирању и реализацији додатне подршке Предшколска установа два пута годишње Школе на крају школске године
	Наставници 
Дефектолози 
ПП служба
Тим за пружање додатне подршке
Тимови за ИО
	Свеска праћења
Записници
	Током школске године

	Сарадња са ИРК 
	Тим за пружање додатне подршке
Тимови за ИО 
	Свеска праћења
	Септембар – јун

	Извештај о планирању и реализацији додатне подршке. Извештај институцијама у којима се пружа додатна подршка
	Наставници и дефектолози 
(одељењски старешина и пружалац додатне подршке ученику)
	Записници
	Континуирано (на недељном нивоу) -током школске године (полугодишњи и годишњи извештај о пружању додатне подршке у образовању ученика у другој школи)

	Организовање родитељских састанака са родитељима деце/ученика корисника додатне обрзовне подршке
	Наставници и дефектолози (одељењски старешина и пружалац додатне подршке ученику), стручни сарадници
	Записници
	Децембар/јун сваке школске године

	Побољшање међусекторске сарадње (Здрваствени центар)
	Наставници и дефектолози (одељењски старешина и пружалац додатне подршке ученику
	Записници
	Током школске године


7.5. Мере заштите од насиља, злостављања и занемаривања, као и јачања сарадње међу ученицима и родитељима, запосленима и ученицима, родитељима и запосленима
Програм заштите од насиља, злостављања и занемаривања је саставни део Годишњег плана рада школе и он је настао на основу Општег протокола за заштиту деце од злостављања и занемаривања, Правилника о поступању установе у случају сумње или утврђеног дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности и Правилника о протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање. Општи протокол је сачињен тако да у потпуности поштује основне принципе из којих проистичу сви чланови Конвенције, а који су уграђени и у Национални план акције за децу. То су следећи основни принципи: 
1. Право детета на живот, опстанак и развој;
2. Недискриминација; 
3. Најбољи интерес детета; 
4. Партиципација детета. 
Циљ Посебног протокола је унапређивање квалитета живота и заштите ученика од свих облика насиља применом мера превенције и мера интервенције. Посебни протокол полази од става да се сваки облик насиља над децом може спречити те је у складу са тим разрађен интерни унутрашњи поступак за заштиту од насиља и то путем: превентивних и интервентних активности. 
Превентивне активности обухватају: развијање и неговање културе понашања и уважавања личности, сензибилизација за појаву свих облика насиља и њихово препознавања, едукативно радионичарски рад са ученицима, укључивање у ваннаставне активности, укључивање у спортске активности и различите установе и институције из локалне заједнице које се баве адолесцентима, предавања и трибине о сагледавању ризичног понашања и његових последица, анкетирања и разговори о личној безбедности, упознавање родитеља са Правилником о протоколу, са врстама насиља, са превентивним мерама,са акцијама које школа реализује, пружање подршке родитељима чија деца трпе насиље и чија су деца насилници кроз саветодавне разговоре, групне или индивидуалне и још много других заједничких акција и активности ученика, њихових родитеља и наставника. 
Интервентне активности обухватају: у ситуацијама дешавања или постојања сумње да се насиље дешава између или према ученицима, обавезно уз коришћење Правилника о протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање, врши се сузбијање насиља, пружање помоћи жртвама насиља и рад са онима који чине насиље, евидентирање и други поступци из Правилника. У складу са Посебним протоколом дефинисане су обавезе и одговорности свих актера школског живота, сачињена је интерна заштитна мрежа односно дефинисани су начини и кораци деловања у ситуацијама насиља или сумње да се насиље дешава, сачињена је евиденција идентификовања насиља, као и праћења ефеката мера које се предузимају у одређеним ситуацијама. Један од кључних актера школе су родитељи који су први обавештени у свим случајевима и видовима насиља. 
Наш циљ је заштита и унапређење квалитета и безбедности живота ученика са посебним освртом на друштвено неприхватљиво понашање ученика, као и одраслих који би могли угрозити интерес наших ученика, затим: 
• Стварање и неговање климе толеранције, уважавања и међусобног прихватања; 
• Јасно стављање до знања како ученицима тако и родитељима да се насиље у школи не толерише и да се о насиљу не ћути већ да се свака врста насиља пријави; 
• У том правцу међусобног уважавања неопходна је сарадња, помоћ и подршка родитеља како би се пронашло најбоље решење ситуације у циљу најбољег интереса детета; 
• Подизање нивоа свести и сензатизација свих актера школског живота (наставника, родитеља, ученика, ваннаставног особља) у циљу бољег препознавања ситуација у којима се насиље дешава; 
• Дефинисање процедура и поступака за заштиту ученика од насиља и реаговања у ситуацијама у којима се насиље дешава; 
• Спровођење поступака у складу са Посебним протоколом и другим актима; 
• Успостављање интерне заштитне мреже међу свим запосленима у школи;
• Праћење и евидентирање врста и учесталости насиља; 
• Превентивни и саветодавно едукативни рад у оквиру школе; 
• Евалуација, писање извештаја о реализацији програма за заштиту ученика. 
Поред унутрашње заштитне мреже школа је развила и спољашњу заштитну мрежу коју чине следеће институције: 
1. Центар за социјални рад; 
2. Полицијска управа; 
3. Тужилаштво; 
4. Дом здравља; 
5. Локална самоуправа; 
6. Школска управа.

Циљ сарадње са спољашном заштитном мрежом је стручна помоћ, подршка и сарадња у решавању проблема и задовољавање културних и спортских потреба ученика. Програм заштите од насиља, злостављања и занемаривања као и јачање сарадње између ученика и родитеља са свима запосленима у школи има као општи циљ да наша школа буде безбедно и подстицајно место чиме се остварује право сваког детета да буде заштићено од свих облика насиља.
7.6. Мере превенције осипања ученика
С обзиром на све мањи број ученика уписаних у систем образовања на територији града Неготина, неминовно је закључити да број ученика који се уписујеу нашу школу, (узевши у обзир и инклузивну политику редовних школа), из године у годину опада. Из тог разлога пред школу се поставља велики изазов да упише довољан број ученика али и да спречи осипање ученика који похађају школу. Превентивно деловање на осипање броја ученика је императив школе у наредном периоду.
Осипање се може десити у било ком периоду школовања, међутим постоје периоди када је осипање чешће. Постоје различити фактори ризика који могу да утичу да се одустане од школовања. Да би се сваки ученик задржао у систему образовања до стицања одговарајуће квалификације потребно је схватити комплексност феномена одустајања од образовања. Такође, потребно је разумевање да се не ради о „личном избору“ ученика и преузимање одговорности надлежних институција и доносилаца одлука.

За рану идентификацију и реаговање потребно је да одељенски старешина идентификује ученике под ризиком од осипања. Факторе ризика које треба да процењује су: социоекономски статус, апсентизам (висока стопа изостајања), школско постигнуће, некомплетна породица, прихваћеност у школи, злостављање и занемаривање, малолетничка трудноћа, избеглиштво, понављање разреда, доживљена траума.

Прави се индивидуални план превенције осипања – индивидуализоване мере подршке, план превенције јер је важно да акција буде фокусирана, тимска, планска, индивидуализована и праћена.

	Активност
	Време реализације
	Носиоци активности

	Идентификација породица са нижим социјалним статусом 
	Септембар
	Одељењске старешине
Стручна служба

	Идентификација деце ромске националности 
	Август
Септембар
	Одељењске старешине
Стручна служба

	Информисање родитеља о њиховим правима и обавезама у школи (похађање наставе ученика, правдање изостанака…)
	Септембар
	Одељењскестарешине
Стручна служба

	Пружање подршке родитељима у остваривању њихових права (у области образовања, социјалне и здравствене заштите)
	Континуирано
	Одељењске старешине
Стручна служба

	Идентификација ученика са великим бројем изостанака
	Квартално
	Одељењске старешине
Наставници

	Реализација појачаног васпитног рада са ученицима који изостају са наставе
	Континуирано
	Одељењске старешине
Стручна служба

	Сарадња са Центром за социјални рад и локалном самоуправом и релевантним институцијама
	Континуирано
	Директор

	Укључивање ученика из осетљивих група у слободне активности према њиховим интересовањима
	Континуирано
	Наставници


7.7. Друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања које превазилазе садржај појединих наставних предмета
Ради јачања образовно-васпитне делатности школе, подстицања индивидуалних склоности и интересовања, правилног коришћења слободног времена, као и ради богаћења друштвеног живота и разоноде ученика, развијања и неговања другарства и пријатељства, школа реализује слободне активности кроз: 
• Сарадњу са установама и институцијама у локалној средини као што су:, Центар за социјални рад, Градска библиотека, Дом културе, Музеј, Медицински центар, Црвени крст, Градска управа и многе друге институције; 
• Организовање заједничких посета у самом граду и округу, затим излета и обилазака у околини града; 
• Учествовање у предавањима, радионицама и трибинама како у школи тако и у граду; 
• Учествовање и организација хуманитарних акција и базарима;
• Организовање школских приредби и културних манифестација у школи и у граду; 
• Обележавање светских дана и важних догађаја и датума – различитим манифестацијама; 
• Узимање учешћа у медијима и активностима везаним за презентовање школе; 
• Учествовање у секцијама чије се активности реализују у школи.

7.8. Стручно усавршавање наставника, директора, стручних сарадника и других

запослених у школи

Професионални развој наставника је сложен процес који подразумева стално развијање компетенција запослених ради квалитетнијег обављања посла и унапређивања развоја деце и ученика као и подизање нивоа постигнућа. У школи функционише Тим за професионални развој запослених који прати и анализира професионални развој запослених. Континуриано стручно усавршавање остварује се кроз различите облике стручног усавршавања како у установи тако и ван установе. У циљу израде плана стручног усавршавања Тим је урадио анализу у складу са стандардима компетенција за професију наставника. На основу анализе спроведеног стручног усавршавања у школи и на основу резултата екстерног вредновања и самовредовања који су реализовани у претходном периоду школа сваке године доноси план стручног усавршавања. Конкретни облици стручног усавршавања биће усклађени са приоритетима у остваривању образовно - васпитног рада, резултатима самовредновања и личним плановима професионалног развоја. Разрада врсте и облика стручног усавршавања биће одређена Годишњим планом рада школе, а у складу са понудом каталошких семинара и могућностима и расположивим ресурсима школе. При томе, континуирано током развојног периода треба подстицати интерно стручно усавршавање а пре свега хоризонталну размену искустава и пренос знања између наставника како на нивоу Стручних већа тако и на нивоу Наставничког већа.
7.9. План укључивања школе у националне и међународне развојне пројекте

Националну политику у области образовања битно одређују:
· економски 

· социјални 

· технолошки и пословни трендови
· законска и стратешка решења у систему образовања и васпитања
· нови образовни програми; 

· величина и подела буџета за образовање.

Циљ: 

· укључивање у развојне пројекте којима би се обезбедили материјални и људски

ресурси за унапређење процеса образовања и васпитања у оквиру школе.

Задаци:

· Праћења рада националних и међународних институција које се баве

развојним пројектима у систему образовања и васпитања;
· Контактирање са постојећим донаторима и проналажење нових;
· Претраживање и проналажење линкова са потенцијалним изворима финансирања на локалном и међународном нивоу који се могу реализовати у наредном периоду;

· Аплицирање на конкурсе (на локалном и међународном нивоу)
	Активност
	Време реализације
	Носиоци активности

	Формирање Тима за пројектне активности 
	Август
	Директор

	Процена материјалне опремљености 
	Септембар
	Директор
Тим за пројектне акт.

	Процена опремљености наставним средствима
	Септембар
	Директор
Педагошки колегијум
Тим за пројектне акт.

	Израда плана побољшања стања материјалне опремљености
	Септембар / октобар
	Тим за пројектне активности 
Директор

	Усклађивање нацрта пројектних идеја са развојним планом школе 
	Квартално
	Директор
Тим за пројектне активности

	Одређивање приоритета реконструкције, опремања и набавке наставних средстава и асистивне технологије
	Октобар / новембар
	Директор
Педагошки колегијум
Тим за пројектне акт.

	Процена потреба за новим образовним програмима и програмима подршке
	Континуирано
	Директор
Педагошки колегијум

	Успостављање сарадње са организацијама и установама, проналажење могућих партнера за заједничко учешће и имплементацију пројеката
	Континуирано
	Тим за пројектне активности
Директор

	Праћење националних и међународних конкурса и аплицирање на исте
	Континуирано
	Тим за пројектне активности
Директор

	Евалуација остварених активности
	Август сваке школске године
	Тим за пројектне акт.
Тим за самовредновање


7.10. Мере за увођење иновативних метода наставе, учења и оцењивања ученика
Циљ: 
· Боља информисаност и едукација наставника за имплементацију иновативних метода наставе, учења и оцењивања уз континуирано праћење напредовања и постигнућа ученика.
Задаци:

· Усавршавање наставника за коришћење иновативних метода у настави;
· Примена иновативних метода у настави;

· Одржавање угледних часова;

· Праћење ефикасности примењене иновативне методе кроз постигнућа и ангажовање ученика током реализације наставе;
	Активност
	Време реализације
	Носиоци активности

	Коришћење савремених и разноврсних наставних метода, облика и средстава током реализације наставе (настава уз помоћ ИКТ-а, организовање групног облика рада или рада у пару, индивидуализована настава...)
	Континуирано током школске године
	Одељенски старешина, дефектолог, наставник, стручни сарадник

	Инсистирање на диференцијацији и индивидуализацији наставе
	Континуирано током школске године
	Одељенски старешина, дефектолог, наставник, стручни сарадник

	Стручно усавршавање наставника путем семинара, као и реализацијом Програма стручног усавршавања у школи (дидактичко-методичког и педагошко-психолошког)
	Континуирано током школске године
	Дефектолог, наставник, стручни сарадник

	Реализација угледних часова - као прикладног облика упознавања са иновацијама и подстицања наставника за примену истих
	Према плану одржавања угледних часова
	Дефектолог, наставник, стручни сарадник

	Сарадња са стручним сарадником у припремању за наставу - избор метода, облика, наставних средстава
	Када за тим постоји потреба
	Дефектолог, наставник, стручни сарадник

	Спровођење иницијалног процењивања постигнућа ученика на почетку сваке школске године са нагласком на базична знања
	Почетак школске године, новог класификационог периода
	Одељенски старешина, дефектолог, предметни наставник

	Повремено проверавати базична знања ученика (основни ниво, прилагођен, у складу са ИОП плановима
	Повремено током школске године
	Одељенски старешина, дефектолог, предметни наставник

	Праћење постигнућа ученика према Правилнику о оцењивању а у складу са проценом остварености исхода (вредновање ИОП-а)
	Континуирано током школске године
	Одељенски старешина, дефектолог, предметни наставник

	Јавно саопштавати и образлагати оцене ученицима и њиховим родитељима
	Континуирано током школске године
	Одељенски старешина, дефектолог, предметни наставник


7.11. План напредовања и стицања звања наставника и стручних сарадника
Наставник или стручни сарадник у току професионалног развоја може да напредује стицањем звања: педагошки саветник, самостални педагошки саветник, виши педагошки саветник и високи педагошки саветник. Задатак школе је да континуирано прати професионални развој и обезбеди све услове даљег напредовања.
	Активности
	Носиоци
	Време реализације
	Доказ

	Упознавање наставника, васпитача и стручних сарадника са Правилником о сталном стручном усавршавању и стицању звања
	Тим за стручно усавршавање
	Август
	Записник

	Комплетирање Портфолиа наставника
	Сваки наставник и стручни сарадник
	Током школске године
	Портфолио

	Сређивање Базе података о стручном усавршавању
	Тим за СУ
	Прво полугод.
	База података

	Утврђивање имена наставника и стручних сарадника који имају услов за стицање звања
	Тим за стручно усавршавање
	Друго полугодиште
	Записник и листа имена

	Упознавање НВ 
	Директор
	Након утврђивања испуњености услова
	Писмено образложење , записник

	Прикупљање документације
	Тим за стручноусавршавање и кандидати
	Након испуњавања услова
	Докази о професион. Развоју

	Покретање и спровођење процедуре 
	Директор
	Након прикупљене документације
	Послата документ.

	Доношење Решења 
	Директор
	Након одобрења
	Решења

	Јавно обавештавање о стицању звања
	Директор
	Након одобрења
	Записник


7.12. План укључивања родитеља, односно другог законског заступника у рад школе
Однос школе и родитеља гради се на принципима међусобног разумевања, поштовања и поверења.
Циљеви:

· Обезбедити целовитост и трајност образовно- васпитног утицаја

· Подићи на виши ниво партнерски однос школе и породице

· Изградња духа заједништва и идентитета школе и родитеља

· Саветодавним радом јачати родитељске компетенције

Задаци:

· Успостављање ефикасаног система информисања, размене информација и комуникације на релицији школа – родитељи 

· Повезивање учења код куће са учењем у школи и подстицање развоја ученика 

· Укључивање породице у живот школе

· Заједничко доношење одлука
	Активности
	Време реализације
	Реализатор

	Информисање родитеља 
(о њиховим обавезама, правима, могућностима...)
	Септембар, по потреби
	ПП служба
Одељењске старешине

	Учешће родитеља/
хранитеља у раду Школског одбора 
	Током године
	Директор

	Учешће родитеља/
хранитеља у раду Савета родитеља
	Током године
	Директор

	Учешће родитеља/других законских заступника у Локалном савету родитеља
	Током године
	Родитељи

	Учешће родитеља/
хранитеља у раду обавезних Тимова и стручних већа
	Током године
	Координатори тимова и стручних већа

	Учешће родитеља/
хранитеља у изради ИОП-а
	Током године
	Тим за ИО

	Родитељски састанци на нивоу одељења
	Квартално
	Одељ. Старешине

	Родитељски састанци завршних разреда
	Март / април
	Одељ. Старешине
ПП служба
Директор

	Тематски родитељски састанци (болести зависности, проблеми у понашању, вршњачко насиље, дигитално насиље, здрави стилови живота…)
	Током године
	ПП служба
Наставници

	Пружање подршке родитељима/хранитељима - саветодавни рад, тематска предавања и радионице
	Квартално
	ПП служба
ИОП тим


	„Отворена врата“
	Једном недељно
	ПП служба, наставници, васпитачи

	Учешће родитеља у ваннаставним активностима (излети, изложбе, приредбе, спортске активности…)
	Током године
	Наставници, васпитачи, ученички парламент

	Учешће родитеља у радним, хуманитарним и другим акцијама школе
	Током године
	Наставници, васпитачи, ученички парламент

	Информисање родитеља и старатеља преко огласне табле
	Континуирано
	Наставници, стручна служба, одељењске старешине

	Постављање кутије за сугестије, могућност родитељима/старатељима да искажу, потребе, примедбе, предлоге
	Свакодневно
	Васпитачи, наставници, одељенске старешине, стручни сарадници, директор

	Информисање родитеља о битним дешавањима преко сајта школе, друштвених мрежа....
	Током школске године
	Тим за израду сајта школе


7.13. План сарадње и умрежавања са другим школама и институцијама 

Циљ: 

· Пружање помоћи и сарадња са релевантним институцијама у циљу решавања проблема и задовољења различитих потреба ученика.
Задаци:
· Сарадња са другим предшколским, основношколским и средњошколским установама на локалном нивоу;
· Сарадња са установама које се баве децом и породицом;
· Сарадња са установама које се баве примарном здравственом заштитом деце и омладине;
· Сарадња са локалном самоуправом;
· Сарадња са установама, комисијама и другим надлежним службама;
· Сарадња са невладиним организацијама.
	Активности
	Установа са којом се сарађује
	Време реализације
	Реализатор

	Превентивни лекарски и систематски прегледи деце
	Дом здравља
	Једном током школске године
	Здравствени радници, одељенске старешине, стручни сарадник

	Тематско-едукативне радионице на тему превенције алкохолизма, злоупотребе психо-активних супстанци и сл.
	Патронажна служба Дома здравља
	Током школске године
	Здравствени радници, стручни сарадник

	Посете позоришту и музеју (представе, изложбе и сл.) 
	Дом културе „Стеван Мокрањац“
Музеј Крајине
	Током школске године
	Одељенске старешине, наставници

	Посете библиотеци и учествовање у радионицама
	Народна библиотека „Доситеј Новаковић“
	Током школске године
	Одељенске старешине, наставници

	Организовање радионица у оквиру Дечије недеље
	Основна школа „Бранко Радичевић“
Основна школа „Вук Караџић“

Основна школа „Вера Радосављевић“

Предшколска установа „Пчелица“
	Октобар
	Одељенске старешине, наставници, стручни сарадник, васпитачи

	Организовање инклузивних радионица
	Основна школа „Бранко Радичевић“

Основна школа „Вук Караџић“

Основна школа „Вера Радосављевић“

Предшколска установа „Пчелица“
	Током школске године
	Одељенске старешине, наставници, стручни сарадник, васпитачи

	Учествовање у реализацији Мајских свечаности и манифестацици „Школе своме граду“
	Локална самоупрва
	Мај
	Наставници који воде одговарајуће секције

	Информисање/консултације у решавању различитих проблема везаних за социјални статус ученика, као и проблема ученика у развоју, учењу и слично, заједничке акције, посете
	Центар за социјални рад Неготин
	Током школске године
	Одељенски старешина, стручни сарадник, социјални радник 

	Процена потребе ученика за додатном образовном подршком 
	Интерресорна комисија
	Током школске године
	Одељенски старешина, стручни сарадник, родитељ, чланови комисије

	Пружање додатне образовне подршке ученицима у редовном систему васпитања и образовања
	Основна школа „Бранко Радичевић“

Основна школа „Вук Караџић“

Основна школа „Вера Радосављевић“

Предшколска установа „Пчелица“
	Током школске године
	Дефектолог, наставници

	Одржавање тематских радионица
	Црвени Крст 
	Током школске године
	Наставници, волонтери ЦК


7.14. Друга питања од значаја за развој школе

У циљу унапређивања материјално-техничких услова рада установе за наредни период планирана је реализација следећих активности:

· Опремање нових просторија које је школа добила на коришћење. 
План је прикупити новчана средства која ће бити искоришћена за опремање сензорне собе. Сензорне собе имају вишеструке бенефите, а стимулишућа и смирујућа атмосфера створена у овом посебно опремљеном простору омогућава побољшање координације, говорних способности. Оне делују релаксирајуће на кориснике који су стално у покрету и подстичу усмеравање пажње неактивне деце. Ово је нарочито битно за децу са проблемима из спектра аутизма, као и децу са поремећајима сензорне интеграције и с тим у вези постојање оваквог вида терапије било би изузетно бенефитно за наше ученике.
Такође је у плану опремање и осталих просторија како би се повећао број слободних кабинета за реализацију наставе.

· Опремање учионице на отвореном.
У плану је и сређивање школског дворишта и претварање старог дечијег игралишта у учионицу на отвореном. 

Носиоци планираних активности су: директор, локална самоуправа, донатори.
Време реализације: Од школске 2024/25. године, у континуитету, до краја развојног периода.

У циљу унапређивања квалитета образовно-васпитног процеса у другом образовном циклусу планиран је и прелазак са предметне наставе на разредно предметну наставу. 
Носиоци планираних активности су: директор, Школски одбор, чланови стручних Већа, стручни сарадник

Време реализације: пре почетка школске 2025/26. године
Развојни план школе 2025-2030. године
Стручни актив ШРП – а Основне школе „12. септембар“ Неготин

Развојни план је стратешки план развоја школе за период од 2025. до 2030. године, који је донео Школски одбор на седници одржаној 22.01.2025.

О остваривању развојног плана стара се директор школе.
Школски одбор Основне школе „12. Септембар“ на седници одржаној 22.01.2025., а на предлог Стручног актива за развојно планирање доноси следећу одлуку:

Доноси се РАЗВОЈНИ ПЛАН Основне школе „12. септембар“ у Неготину за период од 2025. до 2030. године
У Неготину, 22.01.2025.

ВД директора школе





Председник Школског одбора

Данијела Дуркалић





         Владан Малајесковић

__________________




___________________________
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